
❙ アジアの市場規模に期待

セクター別には、石油関連が約3割を占めダントツ
です。次いで建築17％、交通15％となり、ミレニアムサ
ミットでのMDG’s（ミレニアム開発目標，Millennium
Development Goals）に謳われている上下水道などの
セクターはこれからの市場と言えるでしょう。
地域的には、欧州が全体の25％を占めますが、貨
幣価値を勘案すると、20％のアジア/豪州と18％の中
東市域の市場規模は非常に大きいと考えられます。
ADB（アジア開発銀行）の試算によると、2010～2020
年にアジアで必要なインフラ投資額は総額8兆ドル
（約720兆円）と見られています。また、ASEAN事務
局が纏めているアジア総合開発計画案によると、
2020年を目標にASEAN諸国とインド、中国を結ぶイ
ンフラ整備に2,000億ドル（約18兆円）を見込んでい
ます。更に、2050年にはアジア地域（中国地域、イン
ド地域、日本）で世界GDPの約50％を占めると予想
されていることから、アジアにおけるインフラ市場の
発展には、大いに期待が寄せられるところです。
現況の日本のコンサルタント企業の受注総額は地
域的に見ても、アジア地域が61％と高く、国別ではベ
トナム（13.4％）、インド（11.8％）、インドネシア（11.5％）
となっており、今後もベトナム、インドでの業務拡大が
期待されています。

❙ 日本企業のシェアーは1.4％

一方、この最新版の『ENR』によると、上位200社に
入った10社の日本のコンサルタントの売上合計は734
億ドル（約660億円）であり、全体の僅か1.4％にすぎ
ません。（表2）
これは、2008年度における当協会員の国内売上合

計額約7,300億円の、10％に満たないものです。地域
的には、主たる活動地域としているアジアにおいて
も、3.1％のシェアーに留まっています。3.0％とアジア
と同様のシェアーを占めていた中東地域は、金融危
機以降大幅に減少していますが、今後の景気回復次
第では再び増加する可能性があります。

ご承知のように、日本の建設コンサルタントの海外
事業は、日本政府による開発援助（ODA）事業が約8
割を占め、世銀（WBグループ）やアジア開発銀行
（ADB）等国際機関を含めても84％がODAによるも
のです。世界には、日本のコンサルタントシェアーが現
況僅か1.4％でしかない広大な市場が広がっていま
す。日本のODA予算が縮減傾向にある中で、この広
大な市場への挑戦が求められています。
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建設コンサルタンツ協会の「海外市場対応能力の
支援」の一環として、国際委員会から海外業務を紹介
する記事を継続的に掲載しています。今回は、先の
2010年7月号に続く第2回目として、世界のコンサルタ
ント市場についてお伝えいたします。

❙ 世界の市場規模は6兆円

世界のコンサルタント市場の規模を正確に測るの
は難しいのですが、日経コンストラクションの世界版
とも言える、アメリカのMcGraw Hill社から出版されて
いる『ENR（Engineering News-Record）』で発表され
る、世界トップ200社の売上合計値からその最低ライ

ンが読み取れます。
その最新版の記事「The Top 200 International
Design Firms and The Top 150 Global Design Firms
（写真1及び表1）」から、2008年の世界のコンサルタン
トの市場規模は526億ドル（4.7兆円：1US$=90円換
算）と推測出来ます。しかし2008年の統計データは、
年後半に顕在化したサブプライムローン問題による世
界建設市場の急激な落ち込み分を差し引いて考え
ねばなりません。そこで、『ENR』の2005年のデータ
を見ますと、トップ200社の売上合計は約660億ドル
（約6兆円）となっており、この6兆円が世界の市場規
模と考えられます。
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国際コンサルタント市場

国際委員会だより

表1 トップ200社合計の概要（Source : 『ENR』July 27, 2009）

写真1 『ENR』July 27, 2009
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【第2回】

表2 主要国別の売上合計額（Source : 『ENR』July 27, 2009）
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